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I.Zasady oceny wpływu ryzyka 

Wpływ Przesłanki  

Wysokie (3) Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający 
krytyczny lub bardzo duży wpływ na realizację kluczowych 
zadań albo osiąganie założonych celów – poważny 
uszczerbek w zakresie jakości wykonywania zadań, 
poważna strata finansowa lub na reputacji Poradni.  

Wpływ na terminowość – przekroczenie czasu realizacji 
celu o 25% 

Średnie ( 2)  Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczącą stratę 
posiadanych zasobów, ma negatywny wpływ na 
efektywność działania, jakość wykonywania zadań, 
reputację Poradni. Z wystawieniem zdarzenia objętego 
ryzykiem może się wiązać trudny proces przywracania 
stanu poprzedniego. 

Wpływ na terminowość – przekroczenie czasu realizacji 
celu o w przedziale 6% - 25% 

Niskie ( 1) Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje niewielka stratę 
finansową, zakłócenie lub opóźnienie w wykonaniu 
zadań. Nie wpływa na reputację Poradni. Skutki zdarzenia 
można łato usunąć.  

Wpływ na terminowość – przekroczenie czasu realizacji 
celu do 5%. 

 

II.  Zasady oceny stopnia prawdopodobieństwa ziszczenia się ryzyka 

Wpływ Przesłanki  

Wysokie (3) Istnieją uzasadnione powody by sadzić, że zdarzenie 
objęte ryzykiem zdarzy się wielokrotnie w ciągu roku. 

Średnie ( 2)  Istnieją uzasadnione powody by sadzić, że zdarzenie 
objęte ryzykiem zdarzy się kilkakrotnie w ciągu roku. 



Niskie ( 1) Istnieją uzasadnione powody by sadzić, że zdarzenie 
objęte ryzykiem zdarzy się raz w roku lub nie zdarzy się w 
ciągu roku. 

 

 

 

III. Poziom istotności ryzyka 

Ryzyko poważne (6-9) Ryzyko o wysokim wpływie oraz wysokim lub średnim 
prawdopodobieństwie.  

Ryzyko o średnim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie. 

Ryzyko umiarkowane (3-4) Ryzyko o wysokim wpływie i  niskim prawdopodobieństwie.  

Ryzyko o średnim wpływie i średnim prawdopodobieństwie. 

Ryzyko o niskim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie. 

Ryzyko niskie (1-2) Ryzyko o niskim wpływie oraz średnim i niskim  
prawdopodobieństwie, średnim wpływie i niskim 
prawdopodobieństwie 

 

 

IV. Mapa ryzyka 

Skutek (wpływ) 

Wysokie (3) 3 6 9 

Średnie (2) 2 4 6 

Niskie (1) 1 2 3 

 Niskie (1) Średnie (2) Wysokie (3) 

                                                                 Prawdopodobieństwo 


